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Einblick in unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten




DIE FUCHS GRUPPE
FG

Wer wir sind

Die Fuchs Gruppe steht als Deutschlands groBtes Gewulrzunternehmen fir die Freude
am guten Geschmack. Dabei ist verantwortungsvolles Handeln fest in unserem Selbst-
verstandnis verankert und wird unter anderem von unseren Unternehmenswerten
sowie klar definierten Prinzipien im Rahmen unserer Compliance-Richtlinie getragen.

Seit jeher stehen wir fUr die Schaffung nachhaltiger Werte. Mit einem breiten
Produktportfolio bedienen wir unterschiedliche Kundenbedirfnisse national und
international mit unseren beiden Geschaftsbereichen, den Business Units (BU)
Retail und Industry.

W we bring the joy of food to life! n"

Wir schaffen GESCHMACK, den die
Menschen lieben.

Wir weisen den WEG.

Wir wecken EMOTIONEN beim Essen.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Nachhaltiges Wachstum

Im Jahr 2021 haben wir einen konsolidierten Grupppenumsatz von 569 Mio. Euro
erzielt — im Vergleich zu 2020 stellt dies ein Umsatzwachstum von 2,2 Prozent dar.
2022 liegen wir bei 604 Mio. Euro und einem Umsatzwaschtum von 6,1 Prozent im
Vergleich zu 2021. Der Umsatzanteil der BU Industry ist von 44 Prozent 2021 auf
52 Prozent 2022 gewachsen. Unser Auslandsgeschaft beweist sich weiterhin als
wichtige Saule des wirtschaftlichen Erfolgs der Fuchs Gruppe und macht 2022 mit
52 Prozent Uber die Halfte des Gesamtumsatzes aus. Begrinder des Erfolgs sind
unsere 3.200 Mitarbeiter, die sich weltweit fir das Unternehmen einsetzen.

Umsatzanteil der BUs: 2021 Umsatzanteil der BUs: 2022
44 % 52%

Industry Industry

] ]

56 % 48 %
Retail Retail




GLOBAL IM MITTELSTAND

Unsere Tochtergesellschaften

Auf unserem Weg zu einer Unternehmensgruppe, die heute mit 15 Tochtergesell-
schaften in neun Landern auf vier Kontinenten vertreten ist, Iasst sich eine Unter-
nehmensgeschichte nachzeichnen, die neben einer nationalen und internationalen
Entwicklung insbesondere auch durch die Grindung von Standorten in den Ur-
sprungslandern unserer Rohwaren gekennzeichnet ist.

Zusatzlich zu unserer Unternehmenszentrale in Dissen am Teutoburger Wald haben
wir in Deutschland weitere Niederlassungen in Abtswind (Bayern), Hamlar (Bayern),
Melle (Niedersachsen) sowie Schonbrunn (Thiringen).

Weitere Produktionsstatten und Vertriebsgesellschaften auBerhalb Deutschlands
unterhalten wir in Frankreich (zwei Standorte), Gro3britannien (zwei Standorte),
Italien, Rumanien, USA (zwei Standorte), Brasilien (drei Standorte), China (zwei
Standorte) und Kambodscha.
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UNSERE WERTSCHOPFUNGSKETTE

Vielseitige Geschaftstatigkeiten

Abgesehen von der Landwirtschaft und
dem Transport ist die Fuchs Gruppe iber
die gesamte Wertschopfungskette hin-
weg aktiv. Die grin hinterlegten Bereiche
(siehe Abb. rechts) markieren die Schritte
in der Wertschopfungskette, in denen die
Fuchs Gruppe insgesamt tatig ist.

Unsere Wertschopfungskette beginnt bei
der Fuchs Gruppe mit der Unterstitzung
bei Anbau und Ernte, also der Forderung
nachhaltiger Anbaumethoden zum Bei-
spiel durch Schulungen und Informations-
materialien. Im Anschluss erfolgt mit der
Beschaffung der Einkauf der Waren von
unterschiedlichen Lieferantenkategorien
(siehe Definitionen S. 10) mit einem
Augenmerk auf die Rickverfolgbarkeit.
Die Beschaffung schliel3t verschiedene
Formen der Qualitatsprifung, sowohl

vor als auch nach Verschiffung, im
Produktionsprozess ein. Bei der Auf-
bereitung werden erste Verarbeitungs-
schritte wie beispielsweise das Trocknen,
Reinigen und Entkeimen vorgenommen.
Nach dem Transport werden die Rohwa-
ren verarbeitet, vermahlen, gemischt und
veredelt und anschlieBend in die Gebinde
zum Verkauf an Kunden abgefillt.

Landwirtschaft

Unterstitzung Anbau und Ernte

Beschaffung

Aufbereitung

Lagerung und Logistik

Transport

Weiterverarbeitung und
Abfillung

Vermarktung und Vertrieb




NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Verantwortung tragen und fordern

Die in den Jahren 2021 und 2022 entwickelte Nachhaltigkeitsstrategie pragt unsere und konzentrieren uns dabei auf vier Handlungsfelder mit unterschiedlichen Schwer-
Entscheidungen und ist ein zentraler Baustein unseres langfristigen Erfolgs. Sie ist punktthemen. Jedem Handlungsfeld haben wir ausgewahlte SDGs* mit besonderem
integriert gedacht und umfasst samtliche Prozesse und Unternehmensbereiche. Bezug zu unserem Geschaft zugeordnet, zu deren Erreichung wir einen Beitrag

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unser Nachhaltigkeitsengagement zu verbessern leisten wollen.
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* Mit den Sustainable Development Goals (dt. . Ziele fir nachhaltige Entwicklung”) haben die Vereinten Nationen 17 Ziele
formuliert, die einen globalen Plan zur Férderung nachhaltigen Friedens und Wohlstands und zum Schutz des Planeten
bilden. Sie richten sich an die Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft gleichermalen.




VERANTWORTUNGSVOLLE
BESCHAFFUNG

Rohwaren und Lieferanten

Die Rohwaren fur unsere Produkte wachsen zum Grofteil in fernen Landern aul3er-
halb Europas, da dort die erforderlichen klimatischen Bedingungen fir ihren Anbau
herrschen. Bei der Vielfalt unserer Rohwaren fihrt dies zu einer komplexen Beschaf-
fungsstrategie, die sich neben dem Bezug Uber unsere eigenen Tochtergesellschaf-
ten aus verschiedenen Arten von Lieferanten und Partnern zusammensetzt. Umso
wichtiger ist es fir uns, eine moglichst hohe Transparenz beziglich der landwirt-
schaftlichen Produkte und ihrer Herkunft zu gewahrleisten. Denn die Grundlage fir
die Qualitat unserer Produkte entsteht im Anbau. So ist es selbstverstandlich, dass
entlang unserer gesamten Wertschopfungs- und Lieferkette Qualitatssicherung und

-management hochste Prioritat haben.

|:WEGE DER RUCKVERFOLGBARKEIT:l

|

Rechtliche Definition

Lebensmittel konnen durch alle
Produktions-, Verarbeitungs- und
Vertriebsstufen innerhalb eines
Unternehmens verfolgt werden.
Gewabhrleistet wird dies unter
anderem, indem auf jeder Stufe
mindestens der unmittelbare
Vorlieferant und der unmittelbare
Abnehmer erfasst wird sowie
eine Rickverfolgbarkeit der
Chargen innerhalb des Unterneh-
mens gewahrleistet ist. Unsere
Rohwaren sind demgemal} zu
100 Prozent rickverfolgbar.

|

Farm-to-Fork

Im Rahmen des EU Green Deals
wurde die sogenannte Farm-to-
Fork-Strategie entwickelt. Sie
zielt darauf ab, das europaische
Lebensmittelsystem in verschie-
denen Dimensionen nachhaltiger
zu gestalten. Dabei werden unter
anderem detaillierte Informa-
tionen zur Produktherkunft
gefordert. Da unsere Tochter-
gesellschaften Tropoc und Fuchs
Agro (BR) sowie Fuchs Cambodia
(KH) und ESG Krauter (DE) selbst
Contract Farming (siehe Defini-
tion S. 10) betreiben, erfillen sie
bereits heute viele der erforder-
lichen Kriterien in Bezug auf die
Rohwaren Pfeffer, Paprika
und Krauter.

UNSERE BESCHAFFUNGSSTRATEGIE

Ein Blick in unsere Beschaffung

Wir wahlen unsere Lieferanten sorgfaltig
aus und arbeiten mit Partnern zusam-
men, die basierend auf unserer internen
Risikobewertung gemal HACCP unsere
hohen Anforderungen erfillen. Darlber
hinaus fordern wir von ihnen die Unter-
zeichnung unserer Principles of Ethical
Sourcing.

Mit unseren Lieferanten pflegen wir eine
enge, vertrauensvolle und langfristige
Zusammenarbeit. Beispielsweise arbei-
ten wir mit 53 Prozent unserer Gewdirz-
und Krauterlieferanten bereits seit Uber
15 Jahren zusammen. Dies ist ein Weg,
um das Risiko von Food Fraud zu mini-
mieren und in Kombination mit den oben
beschriebenen Prif- und Kontrollmecha-
nismen sicherzustellen, dass wir qualita-
tiv hochwertige Rohstoffe erhalten.

Dauer Lieferantenbeziehung in
Jahren* (fir GewUrze und Krauter)

25 %

<5 Jahre

e

53% 22%
> 15 Jahre 5-15 Jahre

* Am Beispiel der Fuchs GmbH & Co. KG

Verantwortungsvolle Beschaffung
bei Bamboo Garden

Unsere Marke Bamboo Garden geht
in Sachen verantwortungsvolle
Beschaffung mit gutem Beispiel vor-
an: Beim Bezug der Kokosmilch legen
wir ein besonderes Augenmerk auf
faire Lohne. Um auBerdem sicherstel-
len zu konnen, dass bei der Ernte auf

=
die Unterstitzung durch Tiere

verzichtet wird, beziehen wir aus-
schlieBlich zertifizierte Ware aus
Sri Lanka und Vietnam.




Unsere Lieferantenkategorien

Anbau: besitzen eigene landwirtschaftliche Flachen, auf denen angebaut und
geerntet wird

Contract Farming: unterstitzen die Landwirte vor Ort durch Anbauberatung und
Schulungen zur richtigen Landnutzung, kaufen deren Erzeugnisse ein, vorveredeln
teilweise und verkaufen die Ware dann weiter

Collector: beziehen unter anderem ebenfalls direkt vom Feld und haben einen
eigenen Standort vor Ort, sind aber nicht am Anbau beteiligt und unterstitzen
diesen nicht fachlich

Verarbeiter*: kaufen Rohwaren am Markt (Ausland und Inland) ein, Uberpriifen die
Qualitat und veredeln die Rohware vor dem Weiterverkauf

Trader*: erwerben Rohwaren und verarbeitete Waren am Markt und verkaufen sie
weiter, nehmen aber keine Weiterverarbeitung und nur eine teilweise beschrankte
Qualitatsprifung vor

* Verarbeiter und Trader beziehen ihre Ware am Markt. Die vorgelagerte Lieferkette kann je nach Bezugsquelle
unterschiedlich lang sein.

Gewdrze

2022 haben wir:

« beim Pfeffer, der gro3ten Position
im Rohwareneinkauf, Uber 90
Prozent von unseren Tochter-
gesellschaften aus Brasilien und
Kambodscha bezogen.

« wesentliche Gewirze wie Knob-
lauch und Zwiebeln von unserer
Tochtergesellschaft Fuchs China
beschafft. Die Beschaffung in
Fuchs China erfolgt wie bei
Fuchs Deutschland Uber die
unterschiedlichen Lieferanten-
kategorien.

Wesentliche 10 Gewiirze**:

7 %
Anbau und Contract-
Farming***

6 %
Verar-
‘beiter

74 %
Tochter-
gesellschaften

10 %

Trader

** Lieferantenart im Verhaltnis zu gekaufter Menge.

Krauter

2022 haben wir:

* insgesamt 63 Prozent unserer
wesentlichen Krauter Uber Liefe-
ranten aus der Kategorie ,Anbau
und Contract Farming” bezogen.

* 5Prozent Uber unsere Tochter-
gesellschaft ESG Krauter
bezogen, die ebenfalls im Contract
Farming tatig ist.

» knapp 25 Prozent unserer
wesentlichen Krauter aus nicht
EU-Landern wie zum Beispiel
Agypten und der Tiirkei bezogen.

Wesentliche 9 Krauter**:

8%

Trader
24 %
-. Verarbeiter

5%
Tochtergesell-
schaften

63 %

Anbau
und Contract-
Farming***

*** Die Lieferantenarten ,,Anbau” und ,Contract Farming” werden zusammengefasst, weil wir mit Lieferanten zusammen-

arbeiten, die in beiden Kategorien aktiv sind.
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EINHALTUNG DER MENSCHENRECHTE

Die Einhaltung der Menschenrechte
entlang der gesamten Lieferkette ist
fUr uns eine grundlegende Anforderung
und Voraussetzung fir eine Zusam-
menarbeit. Wir bekennen uns zu den
UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte und anderen weltweit
akzeptierten Rahmenwerken.

Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz

Wir ergreifen zahlreiche MalRinahmen,
die auf das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzt (LkSG) einzahlen.
Hierzu zahlen zum Beispiel die Ein-
fGhrung unseres Verhaltenskodex fur
Lieferanten, die Principles of Ethical
Sourcing, unser Hinweisgebersystem,
bei dem Verstolle gegen Menschen-
rechte gemeldet werden konnen. Ein
solches Hinweisgebersystem haben
wir bereits in Deutschland implemen-
tiert. Eine weitere MaBnahme ist das
Bekenntnis zu den Prinzipien des UN
Global Compact und den OECD-Leit-

satzen fur multinationale Unternehmen.

Hier geht es zu
Ansprechpersonen, dem
Hinweisgebersystem und
weiteren Informationen
zum Thema Compliance.

Auditierung

Um die volle Transparenz fir unsere
Kunden und Partner zu garantieren

sind in Deutschland unserer Stand-
orte Dissen Nord und Sid sowie Melle
SMETA-auditiert. Im Ausland konnen
Tropoc (Brasilien) und Fuchs China diese
Auditierung vorweisen. Ein SMETA-
Audit ist ein von der Organisation
Sedex (Supplier Ethical Data Exchange)
entwickeltes Prifverfahren, das die
Einhaltung von Arbeitsrechten, Gesund-
heits- und Sicherheitsstandards sowie
Umweltstandards in der Lieferkette
kontrolliert. Es wird genutzt, um Liefe-
ranten zu bewerten und sicherzustellen,
dass sie ethische Geschaftspraktiken
anwenden, Zudem nutzen wir EcoVadis,
eine anerkannte externe Prifinstanz,
um unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten
bewerten zu lassen. Wir beantworten
den dazugehorigen Fragebogen jahrlich
und teilen unsere Scorecard mit unseren
Kunden.

SMETA™

ENGAGEMENT IM URSPRUNG

Den Unterschied machen

Tropoc, unser Tochterunternehmen mit
Sitz im brasilianischen Castanhal, ist
seit 1973 auf die Zusammenarbeit mit
Landwirten, den Einkauf und den Handel
mit schwarzem Pfeffer spezialisiert. Als
Vorreiter in Sachen Transparenz und
Nachhaltigkeit setzt Tropoc vielseiti-

ge MaBBnahmen um und starkt so die
nachhaltige Entwicklung der Pfeffer-
produktion in der Region Para. Zum
Beispiel arbeitet Tropoc gemeinsam mit
dem Institut Embrapa an der Forschung
zum Einsatz der Pflanze Gliricidia. Diese
erfillt eine Stutzfunktion fur den Pfeffer
und macht so die Holzpfahle Uber-
flissig, an denen er traditionell rankt.
Das ist eine besonders nachhaltige
Anbaumethode, die vor allem die Walder
schont. Das 2023 eingefihrte Logo
.Beléem-Pfeffer” unterstreicht dieses
Engagement als Siegel fir besonders
hochqualitativen Pfeffer aus Belém.
2022 haben wir Uber 75 Prozent unseres
Pfeffers von Tropoc bezogen.

@ fropoc
QUALITY

Bei Tropoc hat soziales Engagement,
wie die Unterstitzung von Bildungs-
einrichtungen, eine lange Tradition.

In den Regionen, in denen das Unter-
nehmen tatig ist, werden regelmaiig
Schulprojekte und Bildungsmalinahmen
gefordert. Dazu zahlen zum Beispiel das
Sponsoring von Uniformen und Schul-
material, von Musik und Instrumenten,
aber auch von Sportausristungen und
die Unterstitzung einer Madchenful3-
ballmannschaft.

Weitere Informationen zu E
unserer Tochtergesell-
schaft Tropoc.

[=]
3
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QUALITATSSICHERUNG UND

-MANAGEMENT

Grundlage unserer Verantwortung

Wir fihren Qualitatsprifungen auf jeder
Verarbeitungsstufe durch. Waren mit
hohem Wertrisiko analysieren wir bereits
vor der Vereinnahmung Gber Angebots-
und Vorverschiffungsmuster. Das ver-
hindert, dass Waren, die unseren Quali-
tatsanforderungen nicht entsprechen,
unnotig transportiert werden. Unsere
Einkaufs- und Qualitatsabteilungen
arbeiten daher sehr eng zusammen.

FUr jeden weiteren Verarbeitungsschritt
in unserem Hause haben wir auf Basis
einer individuellen Risikoanalyse spezi-
fische Qualitatsprifplane definiert, die
alle notwendigen Qualitatsaspekte
beschreiben.

In den letzten beiden Jahren haben wir
unsere MalBnahmen zur Verhinderungen
von Lebensmittelbetrug (Food Fraud)
weiter verstarkt. Unser Risikomanage-
ment erstellt unter anderem Prifplane
fUr Rohwaren und Eigenproduktion

und wertet Analyseergebnisse aus, um
gegebenenfalls Prifplananpassungen
daraus abzuleiten. Unsere Qualitats-
managementsysteme sind international
anerkannt und zertifiziert. Wir sind unter
anderem BRC und IFS Food zertifziert.
FUr unsere Standorte im Ausland haben
wir adaquate Managementsysteme im-
plementiert, die den landerspezifischen
Anforderungen entsprechen.

[KENNZAHLEN QUALITATSPRUFUNGEN DEUTSCHLAND:l

31 21 73.000
Mitarbeiter externe mikro-
in der akkredi- biologische
Qualitats- tierte Analysen
kontrolle in Labore im Jahr
Deutsch-
land

38.000 > 3 Mio.
chemische Authenti- Euro
Analysen Zitats- jahrliche
pro Jahr checks Ausgaben
fir jedes fir
einzelne Qualitats-
Gewirz sicherung in
Deutsch-
land

VERANTWORTUNGSVOLLE

PRODUKTE

Unser Anspruch und Antrieb ist es, die
Winsche unserer Kunden und Konsu-
menten mit umfangreichem Fachwissen
in Sensorik und Produktentwicklung in
herausragender Qualitat zu erflllen. Die
kontinuierliche Weiterentwicklung unserer
Produkte und Technologien ist nicht nur
ein Faktor fUr unseren langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg, sondern auch fir das
Erreichen unserer Nachhaltigkeitsziele.

Kundenanfragen und Reklamation
Als Lebensmittelunternehmen sind wir
uns der Verantwortung unseren Kun-
den gegenlber bewusst: 18 Kollegen
beantworten Anfragen unserer Kunden
fachgerecht. Sollte es zu einer Rekla-
mation kommen, beginnt ein Prozess
an dessen Anfang die Ursachenana-
lyse steht und bei dem Qualitatsma-
nagement und Customer Service Hand
in Hand arbeiten.

Kennzeichnung

Die Produkte der Fuchs Gruppe werden
im Rahmen der gesetzlichen Anforde- o
rungen gekennzeichnet. Grundlage hier-
fUr sind Spezifikationen, die zwischen
Regulatory Services und Produktent-
wicklung in Zusammenarbeit fir jedes
einzelne Produkt im Vier-Augen-Prinzip
erstellt werden. In 2022 gab es zwei
Anpassungen der Kennzeichnungen auf
Grund von behdordlichen Beanstandun-
gen, wie zum Beispiel die Anpassung
von Nahrwerten auf der Verpackung.

In Bezug auf werbliche Mallnahmen gab
es keine Beanstandungen.

BioWagner:

Unsere Produkte unter der Marke
BioWagner werden mit dem EU-
Biosiegel fur die Kennzeichnung von
Biolebensmitteln zertifiziert. Der
Einsatz dieses Siegels setzt voraus,
dass der okologische Landbau
gemal den EU-Rechtsvorschriften
zuvor durch die zustandige Kontroll-
stelle Uberprift wurde. Erganzend
dazu verwenden wir zur Orientie-
rung fur den Endverbraucher auch
das deutsche Biosiegel. Vor dem
Inverkehrbringen wird jedes der
Produkte bei der Informationsstelle
fUr Biosiegel angemeldet.
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PRODUKTENTWICKLUNG UND

SENSORIK

IZ Technik als Schliissel fir
“T1 Qualitit und Nachhaltigkeit

O Das Verfahren des ohmschen
Erhitzens beruht auf einer Er-
hitzung durch den elektrischen
Widerstand eines Lebensmit-
tels. Dabei wird das Produkt in-
nerhalb von Sekunden kurz vor
der Abfillung Uber Strom (statt
Gas) erhitzt. Die Wirkungsener-
gie flieBt damit fast vollstandig
in das Produkt ein und kann
effizienter genutzt werden als
bei der Erhitzung und Erzeu-
gung von Dampf. AuBerdem
konnen die sensorischen
Eigenschaften, die in unserer
Produktentwicklung festgelegt
werden, durch das ohmsche Er-
hitzen mit gleichbleibend hoher
Qualitat in unseren Produkten
abgebildet werden.

Produktentwicklungsprozess

Erfolgreiche Zusammenarbeit

20 Kollegen allein in Deutschland kre-
ieren in unseren eigenen Entwicklungs-
kichen fir die Bereiche BU Retail und
BU Industry in Zusammenarbeit mit
anderen Fachabteilungen Tag fir Tag
mit Leidenschaft und tiefem Know-how
neue Gewirzkompositionen.

Mit unserer hauseigenen Sensorik
unterstiUtzen wir die erfolgreiche Pro-
duktentwicklung. Dafur beschaftigen
wir eine ausgebildete Sensory Mana-
gerin und verfigen Uber ein Sensorik
Labor, das nach DIN EN ISO 8589 aus-
gestattet ist.

DarUber hinaus haben unsere Mitarbei-
ter eine umfassende Fachkompetenz im
Bereich GewUlrze und Lebensmitteltech-
nologien. Unter ihnen: vier ausgebildete
Gewirz-Sommeliers in unterschiedlichen
Fachabteilungen. Drei weitere werden
fUr den Bereich Produktentwicklung und
Sensorik aktuell ausgebildet.

Produktentwicklung BU Retail

Die Entwicklung neuer GewUrzmischun-
gen steht hier im Vordergrund. Dem Ein-
satz naturlicher Zutaten kommt dabei
eine hohe Bedeutung zu. Zum einen

Kick-off- Ideen- Rezeptur-/ erste Ver- sensorische
Meeting 4 entwicklung p| Produkt- || kostungim |) Uberprifung
entwicklung Projektteam

ist dies unser eigener Anspruch, zum
anderen die Erwartung der Verbraucher,
die viel Wert auf NatUrlichkeit der Pro-
dukte legen. Bei unseren Gewlrzmarken
verzichten wir zum Beispiel auf Aromen,
Fillstoffe und Geschmacksverstarker.

]

Fuchs Gourmet Selection J

« Aufeinander abgestimmte
Kompositionen und authentischer
Geschmack sowie grobere und
homogene Granulierung als Er-
gebnis aufwendiger Optimierun-
gen unseres Sensoriklabors

» Deutliche Reduktion des Salz-
anteils

» Ausschlief3lich Meersalz

» 100 Prozent naturliche Zutaten

« Besondere Rohwaren wie Haba-
nero-Chili, gerosteter Knoblauch
oder HaselnUsse

Produktentwicklung BU Industry

Bei der Produktentwicklung der BU
Industry dreht sich alles um kundenindi-
viduelle Anforderungen an Geschmack
und Technologie. Diese Anforderungen
gilt es zu erflllen oder zu Ubertreffen.
Darlber hinaus gibt es auch eine strate-
gische Entwicklung. Hier entstehen neue
Produktideen, Verfahren und Technolo-
gien fUr ein bestmogliches Ergebnis und
eine stetige Weiterentwicklung unseres

Portfolios. J

Internationaler Expertenaustausch
2022 fand ein internationaler Ex-
pertenaustausch mit dem Schwer-
punktthema Fleisch in Dissen statt.
Von unseren Industry-Standorten
in China, Brasilien, USA und
Frankreich kamen jeweils Ent-
wickler, Sales-Manager und die
verantwortlichen Geschaftsfih-
rer zusammen, um voneinander
zu lernen. Insgesamt wurden

37 Fleischprodukte und vegane
Alternativprodukte gemeinsam

im Technikum hergestellt und im
Rahmen von Tasting-Sessions
probiert.

Produktiv-
ngter- Ersfjeellrung Erstellung ) einflhrung & ) .Mérkt-
entwicklung Spezifikation Kalkulation sensorische einfUhrung

Beschreibung
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UNSERE VERPACKUNGEN

Die Gewahrleistung der Lebensmittel-
sicherheit und Hygiene sowie der
Schutz und die Haltbarkeit unserer Pro-
dukte haben fur uns Prioritat. Unseren
Verpackungen kommt dabei eine ent-
scheidende Bedeutung zu: Sie erhalten
qualitatsbestimmende Produkteigen-
schaften. Daher haben wir hohe Anfor-
derungen an Verpackungsmaterialien,
welche die Entwicklung alternativer
Verpackungskonzepte pragen. So sind
Naturstoffe luftdurchlassig, was dazu
fUhren kann, dass zum Beispiel Aromen
nicht erhalten bleiben. Gemeinsam mit
unseren Lieferanten arbeitet bei uns
eine Fachabteilung an der Weiterent-
wicklung unserer Verpackungen. Ein
aktuelles Projekt ist die Prifung von
PET-Gewdirzdosen, die aus recyceltem
PET bestehen.

Verpackungen BU Retail

In unserem Retailgeschaft sind die Ver-
packungen an die Nutzung der verschie-
denen Zielgruppen angepasst: Je nach

Produkteigenschaften werden Beutel,
Dosen, Glaser oder Tuben eingesetzt.

68 Prozent der Verpackungen sind
recyclingfahig. Unsere Verpackungsent-
wickler arbeiten gezielt daran, den Anteil
zu erhohen und gleichzeitig den Schutz
unserer Produkte zu gewahrleisten.
Aktuell liegt der Fokus auf den Nachfill-
beuteln. Eine erste Entwicklung zeigt der
unten stehende Zeitstrahl.

Verpackungen BU Industry
FUr unserer Kunden aus der Industrie
mussen unsere Verpackungen vor
allem eins sein: zweckmalig. Dabei
sind 60 Prozent der Verpackungen aus
der BU Industry recyclingfahig. Au3er-
dem konnen wir den Kunden je nach
Produkt sowohl Ein- als auch Mehr-
wegverpackungen anbieten:
« Mehrweg: Big Bags, Stahlcontainer,
Kunststoffkisten
« Einweg: Monokunststoffbeutel
(z. B. Eimer), Verbundkunststoff-
beutel, Kartonagen

INTERNATIONAL

Gewiirze zum Abft'.illen im
Supermarkt bei Epices Fuchs

Bereits Anfang 2021 hat Epices
Fuchs ein eigenes Konzept ent-
wickelt, welches das selbststandige
Abflllen von GewUrzen und Krau-
tern in Supermarkten ermoglicht.
Das Konzept und die dazugehorige
Technik wurden im Zeitverlauf stetig
weiterentwickelt und erfillen nun
modernste Anforderungen an Ver-
siegelung, optimale Lagerung und
Konservierung von Gewdirzen. Der
Abflllmechanismus ermoglicht eine
prazise Dosierung und gewahr-
leistet die Frische und Haltbarkeit
der Krauter. So konnen Kunden die

2022

50% unserer

Beutel

recyclingfahig

bendtigte Menge der Gewdlrze in
wiederverwendbare Glasgebinde ab-
fillen, genau nach ihrem Bedarf ein-
kaufen und dazu beitragen, Lebens-
mittelverschwendung und unndtige
Verpackung zu reduzieren.

2024

Ostmann
Beutel
recyclingfahig

2016

BioWagner
Beutel
recyclingfahig

2023

Fuchs
Beutel

recyclingfahig
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‘& | MITEINANDER & ARBEITSUMFELD

Die Fuchs Gruppe als Arbeitgeber

Menschen sind das Herzstick unseres Erfolgs. Wir wollen fir unsere Beschaftig-
ten ein attraktiver Arbeitgeber sein, der ihnen Arbeitsbedingungen bietet, unter
denen sie ihr Konnen, ihr Potenzial sowie ihre Arbeits- und Weiterbildungsmoti-
vation voll entfalten. Gleichzeitig stellen wir den Schutz und die Forderung ihrer
Gesundheit sicher.

Austausch und Feedback-Gesprache sind genauso fester Bestandteil unserer
Unternehmenskultur wie kontinuierliche Weiterbildungsmoglichkeiten. Und auch
das Einbringen von Ideen zu Arbeitsablaufen und —-umgebungen fordern wir gezielt.

Unsere Unternehmenskultur setzt auf Zusammenhalt. Wir fordern eine Kultur, die
Austausch auf jeder Ebene ermdglicht, und unterstiitzen die bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit mit verschiedenen Initiativen.

— INTERNATIONAL —

Fuchs North America - ‘_ 2022 2021_‘

ein familiares Umfeld Ar)zahl . 3231 3402
Mitarbeiter

Mit diversen Events, Zusammen-

treffen und Feiern fordert die

nordamerikanische Tochterge- Standorte

sellschaft das Arbeitsklima und Dissen,

schafft so eine Atmosphare, in Melle, 2021 2022

der die Mitarbeiter gern zur Arbeit Schonbrunn

gehen. Damit wertschatzt das

Unternehmen die Verbundenheit Schulungen 1.074 1.109

der Mitarbeiter und wirdigt diese gesamt

auch mit Ruhestandsfeiern fiir Schulungen

ausscheidende Kollegen. durch 819 749
Mitarbeiter
Teilnahmen an
Schulungen 10.119 9.616
gesamt*

* Werte beziehen sich auf alle Schulungen (inkl. Pflichtschulungen) an unseren Standorten in Dissen, Melle und Schénbrunn
und nicht auf Einzelpersonen; Mitarbeiter, die an mehreren Schulungen teilgenommen haben, werden mehrfach in die Aus-
wertung der Teilnahmen miteinbezogen.

AUSBILDUNGS- UND TRAINEE-
PROGRAMM

Vielseitiger Start in die berufliche Zukunft

Wir investieren kontinuierlich in die Ausbildung unserer Nachwuchskrafte und bilden
in 13 Berufen sowie zwei dualen Studiengangen selbst aus. Unseren Azubis kdnnen
wir gute Ubernahmechancen bieten.

Ftandorte* 2020 2021 2022 _‘
Anzahl Azubis gesamt 72 66 58
Ausbildungsquote 43 % 38% 36%

) 68.4 % 828 % 88,2 %
Ubernahmequote bei 19 Absol- bei 29 Abso- bei 17 Absol-
venten lventen venten

* Dissen, Melle, Schénbrunn

Seit Oktober 2022 bieten wir ein Traineeprogramm in der Business Unit Retail an.
Unsere Absolventen lernen innerhalb von 20 Monaten unser Produktportfolio und
die dazugehorigen Prozesse sowie unseren Standort Bart Ingredients kennen.
2023 werden wir das Programm weiter ausbauen und weitere Trainee-Ships in
anderen Fachbereichen wie Finance und SCM/Procurement anbieten.

Krduter- und Gewiirzgarten

Auch in ihrer Ausbildung lernen unsere Nach-
wuchskrafte, Verantwortung zu Ubernehmen, zum
Beispiel durch die Leitung und Verantwortung des
Personalverkaufs sowie die Pflege eines Krauter-
gartens am Standort Dissen. Mit unserem Krauter-
und Gewdrzgarten geben wir allen Mitarbeitern
der Fuchs Gruppe die Chance, sich mit den unter-
schiedlichsten Gewirzen und Krautern auseinan-
derzusetzen.
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ARBEITSSICHERHEIT

Einmal pro Jahr dreht sich bei
Fuchs Gewdirze do Brasil alles

um die Themen ,Unfallverhitung
und Umwelt”. Im Rahmen einer
Themenwoche besuchen alle
Mitarbeiter Vortrage, die sich mit
der Verhitung von Unfallen am
Arbeitsplatz, der Mobilisierung am
Arbeitsplatz und vielen anderen
Inhalten beschaftigen.

Safety-First-Culture

Gesundheit ist unser hochstes Gut.
Daher stehen die Verhinderung arbeits-
bedingter Gesundheitsgefahren, die
Vermeidung gesundheitsgefahrdender
Arbeitsweisen sowie die Verringerung
von gesundheitsschadigenden Einflis-
sen im Zentrum unseres Arbeitsschutz-
konzepts. Wir fordern das Sicher-
heitsbewusstsein unserer Mitarbeiter,
damit unsichere Zustande, unsicheres
Verhalten und Beinaheunfalle erkannt
und gemeldet werden. So erkennen wir
potenzielle Unfallgefahren frihzeitig
und kdnnen entsprechende Malnah-
men ergreifen. Auch die Ergonomie

der Arbeitsplatze betrachten wir als
zentrales Thema, das wir fortlaufend
verbessern. Langfristig soll ein Arbeits-
schutzmanagementsystem eingefihrt
werden, um unseren bestehenden
Arbeitsschutz kontinuierlich weiterzu-
entwickeln. Die Wirksamkeit unseres
Arbeitsschutzkonzepts Uberprift unser
Arbeitsschutzausschuss, der einmal
pro Quartal tagt.

‘_Fuchs GmbH & Co. KG 2020 2021 2022 _‘
g/leeslgﬁjptﬂichtige Unfalle 65 56 53
1.000-Mann-Quote** 384 32,2 324

* Meldepflichte Arbeits- und Wegeunfalle.
** Relative Unfallhdufigkeit pro 1.000 Mitarbeiter.

GESUNDHEITSMANAGEMENT

Fir unsere Gesundheit
Ubergeordnetes Ziel unseres Gesund-
heitsmanagements ist es, die Gesund-
heit unserer Mitarbeiter zu erhalten, zu
verbessern und ihre Bedirfnisse best-
moglich zu erfillen. An den Standorten
Dissen und Schonbrunn ist jeweils ein
Steuerungskreis fur die Weiterentwick-
lung unseres Gesundheitsmanage-
ments verantwortlich, der sich aus Mit-

arbeitern unterschiedlicher Abteilungen,

unserer Fachkraft fur Arbeitssicherheit
und dem Betriebsrat zusammensetzt.

Fokusthemen 2022 (am Beispiel Dissen):
» Ergonomie

* Fitness

» Gesunder Schlaf

* Stressbewaltigung

Unterstitzt werden wir bei der Kon-
zeption und Durchfihrung der einzel-
nen MalBnahmen am Standort Dissen
von der Krankenkasse Barmer im
Rahmen einer Partnerschaft.

+ Fahrradleasing

» Wochentliches Afterwork-
Workout

+ Digitale Workouts (abrufbar
in der Wissensdatenbank
Wiki)

+ Gesundheitsvortrage

23
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SOZIALE VERANTWORTUNG

DIETER FUCHS
) STIFTUNG

Wissenschaft . Bildung.
Erziehung.Kunst & Kultur

Dieter Fuchs Stiftung

GroBter Gesellschafter der Fuchs Gruppe
ist die vom Unternehmensgrinder Dieter
Fuchs gegrindete Dieter Fuchs Stiftung,
die ausschlieBlich gemeinnitzige Zwecke
verfolgt. Die Verwendung der Ausschit-
tungen aus dem Unternehmen sowie die
Stabilitat der Stiftungsstruktur geben der
Fuchs Gruppe eine besondere Sicher-
heit und sind zudem ein klarer Auftrag
an die Wahrnehmung unserer sozialen
Verantwortung. Zweck der Stiftung ist
die Forderung von Wissenschaft, Bildung,
Erziehung sowie Kunst und Kultur.

Die Fuchs Gruppe

Wir sehen uns als Teil der Gesellschaft
und fUhlen uns damit auch verpflichtet,
uns fur deren positive Entwicklung
einzusetzen. An all unseren nationalen
und internationalen Standorten bringen
wir uns daher mit sozialen Projekten
ein. Die Auswahl und Umsetzung dieser
Projekte wird durch die Fuchs Gruppe
Deutschland und die internationalen
Tochtergesellschaften verantwortet.
Ausgewahlte Beispiele verdeutlichen
die Vielfalt dieses internationalen
Engagements.

Fuchs Cambodia

Bei Krisen und Herausforderungen be-
darf es manchmal vor allem schneller
Hilfe an den richtigen Stellen. Mit Beginn
der Coronapandemie hat Fuchs Cambo-
dia die Notwendigkeit in der unmittel-
baren Umgebung erkannt und kurz-
fristig hilfsbedirftige Menschen, die zu
einem Grof3teil dlter und alleinstehend
waren, mit Lebensnotwendigkeiten
unterstitzt. Auch kleine Gesten kdnnen
so eine grol3e Wirkung entfalten.

Fuchs China Foodstuffs

Fuchs China Foodstuffs unterstitzt
die Menschen in der Region rund um
den Unternehmensstandort Jingzhi.
Das Engagement ist vielseitig: Das
Unternehmen spendet Lebensmittel
und unterstUtzt Schulen, setzt sich im
Rahmen von Baumpflanzaktionen aber
zum Beispiel auch fur die Umwelt ein.

Fuchs Condimente Romania

Neben der Forderung von Kultur und
Bildung hat auch humanitare Hilfe
einen hohen Stellenwert. So wurde der
Food-Truck, der eigentlich Marketing-
Zwecken dient, kurzerhand mit Beginn
des Krieges in der Ukraine eingesetzt,
um Mabhlzeiten fur die Geflichteten
bereitzustellen.

25



26

ol

Der sorgsame Umgang mit Ressourcen
ist ein wesentlicher Teil unserer Nach-
haltigkeitsstrategie. Mithilfe gezielter
MafRnahmen wollen wir den Ressour-
cenverbrauch entlang des gesamten
Produktionsprozesses reduzieren.

Unser CO2-FuBabdruck -

im Detail erklart

Fir die Jahre 2021 und 2022 haben wir
erstmals unseren CO,-FuBabdruck fur
die deutschen Standorte nach den inter-
national anerkannten Mal3gaben des
Greenhouse Gas Protocol (GHG Proto-
col) berechnet. Dies werden wir kinftig
jahrlich tun = auch bei unseren interna-
tionalen Tochtergesellschaften.

Die Berechnung unseres FuBBabdrucks
umfasst unsere deutschen Standorte
Dissen (Nord und Sud), Melle, Schon-
brunn, Hamlar und Abtswind und basiert
auf Verbrauchsdaten sowie Emissions-
faktoren aus wissenschaftlich an-
erkannten Datenbanken wie DEFRA
oder GEMIS. Es wurden alle relevanten
Treibhausgase berlcksichtigt und nach
ihrem jeweiligen Treibhauspotenzial in
COZ-AquivaItene konsolidiert.

Aktuell fallt der gro3te Anteil unserer
Emissionen auf Scope 2, mit 56 Prozent
in 2022. Details zu MaBnahmen befinden
sich auf Seite 28.

VERANTWORTUNGSVOLLER
UMGANG MIT RESSOURCEN

Scope 1 macht rund zehn Prozent des
GesamtausstolBes aus. Dazu tragt

vor allem unser Fuhrpark bei, der zum
GroBteil von unserem AuBendienst im
Retailgeschaft benotigt wird. Um diese
Emissionen so weit wie moglich zu
reduzieren, planen wir mittelfristig die
Umstellung auf hybride und Elektrofahr-
zeuge. In einem ersten Schritt werden
2023 am Standort Dissen-Sudd zwolf
E-Ladesaulen installiert, die Mitarbeitern
und Besuchern zur Verfigung stehen.

Scope 3 ist fur 34 Prozent des Gesamt-
ausstolBes verantwortlich. Dabei macht
die Anfahrt der Mitarbeiter einen nicht
unerheblichen Anteil aus. Da sich unsere
Standorte in eher landlicheren Gebieten
befinden, sind viele Beschaftigte auf
das Auto angewiesen - 90 Prozent von
ihnen kommen damit zur Arbeit. Zehn
Prozent wahlen das Fahrrad, offentliche
Verkehrsmittel oder gehen zu FulB.

Limitationen

Mit Blick auf die Scope-3-Emissionen
wurden nicht alle 15 Kategorien nach
GHG Protocol berlcksichtigt. Sofern
verfigbar, haben wir Primardaten ge-
nutzt - war dies nicht moglich, wurde
auf Sekundardaten aus anerkannten
Quellen zurlckgegriffen.

2021 2022
Emissionsquellen

t CO, t CO,
Scope 1* 2.198 2.422
Scope 2** 22.325 14.230
Scope 3 9.212 8.579
Brennstoff- & - 4403 4209
energiebezogene Emissionen
Anfahrt Mitarbeiter 4144 3.620
Abfalle aus dem Betrieb 595 566
Geschaftsreisen 54 166
Wasser 16 18

* Direkte Emissionen
** |ndirekte Emissionen aus eingekaufter Energie

CO,-Emissionen: 2021

27 % 7%
Scope 3 Scope l

W

66 %
Scope 2

CO,-Emissionen: 2022

34% 10%
Scope 3 Scope 1
- 1

-

56 %
Scope 2
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Die Kraft der Sonne nutzen

Nicht nur in Dissen-Sud setzen wir
auf emissionsfreie Solarenergie,
um Teile unseres Energiebedarfs
zu decken. An unserem Standort

in China erzeugt eine 2-MWh-
Photovoltaikanlage Energie auf
Tageslichtflachen, von der wir rund
75 Prozent selbst genutzt und
damit 22 Prozent des lokalen Ener-
giebedarfs gedeckt haben. Auch in
Rumanien, Brasilien und Frankreich
prifen wir aktuell die Umsetzbar-
keit von Photovoltaik-Anlagen. Und
in Dissen-Sud wollen wir mit einer
weiteren 600-kW-Peak-Anlage
noch einmal nachlegen.

Energie 2021 2022

Absoluter
Energie-
verbrauch
(MWh)

74.000 62.000

Spezifischer
Energie-
verbrauch
(kWh)*

0,089 0,096

* Die Menge, die wir pro Produktionseinheit (in kg oder
Stlick, je nach Warengruppe) benétigen.

MaBnahmen zur Reduktion des
Energieverbrauchs

Im Jahr 2022 haben an allen Standorten
auch verschiedene gezielte Mal3nah-
men zur positiven Entwicklung unseres
Energieverbrauchs beigetragen. Knapp
40 Prozent unserer Investitionen an
den Standorten Dissen und Melle im
Jahr 2021 haben unter anderem durch
Modernisierung und Prozessoptimie-
rung die effizientere Nutzung der Ener-
gie in unseren Produktionsprozessen
unterstUtzt. Beispielsweise produzieren
wir an unserem energieintensivsten
Standort Dissen-Sid einen Teil unse-
res Stroms selbst aus erneuerbaren
Quellen.

Unsere Photovoltaikanlage hat 2022
ca. 750.000 kWh produziert. Davon
haben wir Uber 90 Prozent selbst ge-
nutzt. Das entspricht etwa zehn Pro-
zent unseres Gesamtenergiebedarfs
am Standort, sodass wir dort aktuell
zusammen mit unserem Blockheiz-
kraftwerk rund 70 Prozent unserer
Energie selbst produzieren.

Dartber hinaus ist unser Energie-
management in Dissen, Melle und
Schonbrunn seit 2015 nach ISO 50001
zertifiziert.

WASSER UND ABFALL

So wenig wie moglich. So viel wie
notig.

Wasser benotigen wir insbesondere
zur Herstellung vieler unserer Pro-
dukte sowie zur Reinigung unserer
Produktionsanlagen. Das sogenannte
.Project Clean” ist ein Beispiel dafur,
wie wir nicht nur den Wasserverbrauch
reduzieren, sondern zugleich Energie,
Reinigungsmittel und Zeit einsparen
konnen. Es umfasst die Umstellung
unseres kompletten Nassbereichs und
der Nassabfillung auf automatisierte
Reinigungsprozesse.

i‘?\’f‘:fe’ 2021 | 2022
Dissen-Sud* 110.349 | 125.000
Dissen-Nord 8.745 8338
Melle 9.256 5.899
Schoénbrunn 4813 4.760
Hamlar (ESG) 7.086 6.578
Summe 142.873 | 153.991

* Geschatzte Werte aufgrund von fehlerhaften Messwerten
im System.

Bei der Herstellung unserer Produkte
entsteht Abfall. Die unterschiedlichen
Arten - darunter Kunststoff, Papier und
Kartonagen, Metall, Glas, Elektroschrott
sowie Hausmull - werden an jedem
Standort sorgfaltig sortiert, damit sie
bestmadglich verwertet werden kdnnen.

Abfélle 2021 | 2022
in Tonnen

Zur

Verbrennung 1093 1037
4l 3375 | 3268
Recycling

Gefahrlich 5 9
Gesamt 4.473 4314




AUSBLICK

Eine saubere Datenlage ist unver-
zichtbar, um Verbesserungspotenziale
zu identifizieren und die Wirkung von
MaBnahmen zu messen. FUr die Jahre
2023 und 2024 planen wir deshalb unter
anderem die Ausweitung der Ermittlung
unserer Ressourcennutzung auf alle
Tochtergesellschaften. Dabei werden
wir die Scope-3-Emissionen in allen 15
vom GHG Protocol vorgesehenen Kate-
gorien erheben, um verlassliche Aus-
sagen Uber die Emissionstreiber entlang
der Lieferkette zu erhalten. Auf Basis
dieser Daten wollen wir zudem bis 2025
ein Klimaschutzziel formulieren, das
auf das 1,5-Grad-Ziel einzahlt, und es
von der Science Based Targets initia-
tive (SBTi)* validieren lassen. Um auch
unsere Mitarbeiter in unsere Plane und
Aktivitaten einzubinden, sensibilisieren
wir sie u.a. weiterhin regelmaBig fir das
Thema Energiesparen.

2023 wollen wir zudem noch genau-

er hinschauen und exakt bestimmen,
welche Menge an Wasser in unsere
Produkte einflieBt und wie viel wir fur die
Ubrigen Prozesse bendtigen.

DarUber hinaus ist es unser Ubergeord-
netes Ziel, unsere Entsorgungsprozesse
kontinuierlich zu verbessern und Losun-
gen zu finden, die Abfalle gar nicht erst
entstehen lassen. Um das systematisch
zu erreichen und klare Verantwortlich-
keiten zu definieren, wird 2023 eine ent-
sprechende Stelle geschaffen. Zu den
Aufgaben dieser neuen Position zahlen
die Identifizierung von Moglichkeiten
zur Verbesserung im Abfallmanagement
und die Optimierung des Trennungs-
konzepts.

* Die SBTi ist ein Zusammenschluss anerkannter Organisationen - darunter Carbon Disclosure Project (CDP), UN Global
Compact und WWF -, der Unternehmen bei der Entwicklung wissenschaftsbasierter Emissionsreduktionsziele in Uberein-
stimmung mit dem Pariser Klimaabkommen unterstitzt.

Die Angaben in der vorliegenden Bro-
schire der Fuchs Gruppe beziehen sich
auf die Geschaftsjahre 2021 und 2022.
Stichtag ist der 31. Dezember 2022, Re-
daktionsschluss war der 31. Marz 2023.

Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem
Bericht das generische Maskulinum
verwendet. Die verwendeten Personen-
bezeichnungen beziehen sich - sofern
nicht anders kenntlich gemacht - auf alle
Geschlechter.

(.' Klimaneutral

Druckprodukt
ClimatePartner.com/53323-2309-1009

www.blauer-engel.de/uz195
+ ressourcenschonend und
umweltfreundlich hergestellt
+ emissionsarm gedruckt
+ {iberwiegend aus Altpapier RG4

Dieses Druckerzeugnis wurde mit dem
Blauen Engel gekennzeichnet.
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